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因應少子化趨勢，為確實了解各校經營狀
況，並據以提供校務發展建議，自91年度
起聘請學者專家組成發展輔導小組，每年
度針對學生總人數少於600人之學校施予發
展輔導，嗣後並於97年訂頒「高中職發展
轉型及退場輔導方案」，持續辦理相關輔
導措施。

前言前言
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方案目標
因應少子女化趨勢，提供學校發展策略。

促進學校特色發展，吸引學生就近入學。

協助學校辦學轉型，有效解決經營困境。

循序輔導學校退場，優化整體教育環境。
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實施要件

評鑑成績欠佳學校

招生情形欠佳學校

經營發生困難學校
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實施要件

 學校財務嚴重困難

 學校招生嚴重困難

 學校嚴重違反法令

 專案評鑑建議退場

 學校自願辦理退場

 學校評鑑總成績
5等，連續3次。

 學生總數少於
600人、曾接受
發展輔導3次以
上。

 學校評鑑3領域列
四等。

 學生總數少於600
人。

 未符前2要件之學
校，得主動申請
接受輔導。

實施
要件

退場輔導轉型輔導發展輔導
輔導
類別
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高中職發展及轉型流程圖高中職發展及轉型流程圖

策略聯盟計畫

實地諮詢輔導

發展及轉型模式評估

撰寫輔導建議書

學校研擬改善計畫

執行各項改善計畫

學校自我評估分析

持續追蹤輔導
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高中職退場輔導流程圖高中職退場輔導流程圖

學校提擬退場計畫書
(退場輔導小組協助)

陳報退場計畫書

「高級中等學校發展、轉型及
退場諮詢輔導委員會」審議

「私立學校諮詢委員會」審議

監督清算

永久保存資料移交

學校自行申請或達退場輔導指標

教育部函知各單位
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具體措施
自我評估原則：

受輔導學校針對辦學特色及經營困境進行自我
評估分析，並提出解決策略。

 專業導向原則：

委任學者專家組成輔導小組，到校實地瞭解輔
導，提供學校專業諮詢意見。

 積極處理原則：

學校有實施發展、轉型、退場輔導之需要時，
本部積極處理，維護學生及教師之權益。
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執行現況

97至100學年度期間，接受「發展輔
導」之高中職校已達64校次。

97至100學年高中職接受「發展輔導」情形一覽表

20317100

2632399

71698
64

1111097

累計
校次

合計
校數

主動申請
發展輔導校數

強制接受
發展輔導校數

學年度
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預期效益

使經營困難之高中職獲得良善之「輔導」。

促進學校「特色發展」及「策略轉型」。

循序漸進的實施，減輕「學校退場」造成社
會的衝擊。

達成「優化整體教育環境」。
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