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運動形塑人格！他從「心」帶起 鼓勵孩子面對挫折 

(圖/文  秘書室) 

新北市鷺江國中 9 年前因社區各方要求需發展特色運動項目，在時任校長謝承殷邀請

下，由運動選手退休的王葉豪擔任專任運動教練，並在校內成立武術隊。王葉豪面對零資

源、零選手的情況下，到成為武術運動領域的指標性隊伍，最大一部分就是靠著「願意投

入」，陪伴孩子並鼓勵其在挫折中找到信心，進而勇敢迎向挑戰。 

從零開始 一點一滴建立武術隊 

王葉豪曾在 1998 年曼谷亞運奪下武術散打的銅牌，在 15 年的選手生涯中雖獲得無數

榮耀肯定，但他總覺得生命中缺少了什麼，因此毅然轉任教職，希望用自己的運動專長，

協助曾與自己一樣失去方向的學生，找回屬於自己的路。 

最初面對學校「無場地、無設施、無學生」的窘境，王葉豪積極撰寫企劃書爭取資源，

將校園一隅逐步改造成現在設施及訓練器材完備的訓練場地。他也觀察到傳統教育的打罵

只會嚇跑學生，以同理心陪伴，引導學生願意投入挑戰、不畏懼挫折，找到學習的熱忱，

並享受運動帶來的身體健康與成就感。 

除了設施設備外，還有「學競技運動就是學打架」、「不會念書才讀體育班」等社會價
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值觀，且多數學生缺乏常規與自律能力，因此，他堅持「以身教代替言教」建議正確態度，

像是從場地清潔維護，延伸到校內公共區域，培養學生好的處事觀念。 

建立孩子自信心 踏實與堅持感動每個人 

在每日訓練結束後，王葉豪會讓學生輪流主持團體討論，每個學生都需要發表心得、

提出建議或反饋，一起學習自我省思，最後再以教練的角度總結或指導觀念，建立學生自

信心與團隊向心力，也因為這樣的堅持，逐漸吸引更多學生加入，建立校內武術隊的好形

象，更成為招牌校隊。 

另外，王葉豪不採用「學長學弟制」管理，而是建立正向的團隊氣氛，讓學生互相學

習，並積極邀請家長參與活動，拉近親子、團隊間距離，更一併支持團隊其他學生，讓部

分缺乏家庭溫暖的學生也能感受關愛之情，產生團隊歸屬感與同儕認同。 

同時，他也注重「學生的成長」，透過引導，他可以看見學生能主動表達自己的想法，

知道自我目標且在需要時尋求協助。在比賽中，也更懂得享受過程，並與隊友分享榮耀。 

「成績不代表一切，比賽是為了檢視自己努力了多少，但努力不一定會有好結果，這

就是人生。」王葉豪說，鼓勵學生多嘗試，就算失敗了也是一種學習，能重整自己，站起

來接受下一次挑戰才是最重要的。未來也將持續用武道精神教育學生，讓更多人看到「運

動能形塑人格，更能迎戰未來」。 

孝道「心」思維 持續深耕品德教育 

比優秀更重要的就是「品德教育」，其更是教育部國教署相當重視的教育趨勢之一，

像是透過補助學校辦理「品德教育推廣與深耕學校實施計畫」，鼓勵各校發展品德教育 6E

「典範學習（Example）、啟發思辨（Explanation）、勸勉激勵（Exhortation）、 環境形塑

（Environment）、體驗反思（Experience）與正向期許（Expectation）」等各類課程與教學。 

110 年獲得教育部品德教育特色學校的國立中興高中，在學期始業式結合敬師禮品德

教育，更宣導師生善用「5W 思考法」進行網路資訊判斷，並落實校內資訊素養與倫理、

人權、法治、品德與生命教育，共同營造安全友善的成長環境。 

國教署表示，期望透過品德教育計劃，建立共同推動品德教育的校際合作，並整合校

內外各類資源，以達品德教育的永續發展。 

 


