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九月一日是中小學新學年度的開學日，相信各校已經做好開學前的準備，以熱情歡迎新

生入學和舊生返校就學，讓學生能感受到接受教育的喜悅。 

 

    隨著十二年國民基本教育的到來，以及人口少子女化的現象，中小學在新的學年度，必

將有新的任務和挑戰。尤其十二年國民基本教育將於 103 學年度實施，距今不到一年的光景，

必須快馬加鞭做好相關準備工作；各校也必須協助政府做好宣導措施，包括「十二年國教宣

導週」的規劃與實施，一定要有效落實，才能讓家長了解十二年國教的入學制度和適性輔導

等作為，一方面可降低家長的疑慮，另一方面爭取家長的支持，明年正式實施十二年國教，

才會更加順利。 

 

    除了十二年國教新任務外，各校也會面臨生源減少的壓力與挑戰，如何發展學校更為優

質和更具特色？如何打造學校新形象和新品牌？如何規劃有效招生策略？如何提升教師專業

熱忱？如何激起學校同仁危機感？如何建立學校同仁凝聚力？這些都是學校經營挑戰的重要

課題。 

 

   「生源減少的危機，對私立學校影響甚大，反正公立學校還是會受到保障。」經常聽到部

分公立教師有如此想法。 

 

   「私立學校在少子女化的衝擊之下，我們要更加努力，更要辦出學校特色，才能吸引學生

前來就讀。」 部分私立學校已經有危機感，認為必須奮發圖強，才能突破困境。 

 



    無論公立或私立學校，不能用「以不變應萬變」的心態處之，否則將會被時代所淘汰。

俗語說：「危機就是轉機」，不管危險或轉變，都是一種機會，一旦面對危機，卻不思索因應

之道，其後果可能不堪設想；倘若能集思廣益，共謀對策，化解危機，即可能創造另一種新

的機會。 

 

    面對新的學期，帶來各種新的挑戰，學校必須要有一番新的作為，才能讓家長刮目相看。

新的作為必須建立在「激勵學生學習和持續創新經營」基礎之上，思考如何讓學生喜歡到學

校來？如何讓學生樂在學習？如何激起學生學習動機和熱情？如何建立良好親師生互動？如

何爭取社會資源？如何有效行銷學校？學校必須有一個全面性、整體性、系統性和創新性的

策略與戰略，才能在激烈競爭環境之中，立於不敗之地，並保持領先局面。 


